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Производительность труда в России 
остается недопустимо низкой

«Главная проблема сегодняшней российской
экономики - это ее крайняя неэффективность. 
Производительность труда в России остается
недопустимо низкой. В основных секторах российской
экономики должен быть достигнут как минимум
четырехкратный рост этого показателя за 12 лет.»

В.В. Путин 2009, 2011, 2016, 2020-2026 годы



У нас выбора большого нет

У нас выбора большого нет или надо
завозить рабочую силу из-за границы
или повышать производительность
труда

В.В. Путин, 04 апреля 2024 год

10
В.В Путин оценивал число трудовых
мигрантов в России в 10 млн человек

млн человек

число трудовых 
мигрантов в России



По этой причине Россия в несколько раз 
отстала от мировой траектории 
экономического развития

Численность населения в РФ 
за 30 лет практически
не изменилась, как и численность
трудоспособного населения
(около 50%), которое искусственно
увеличилось на 12% за счет
мигрантов

Производительность
труда в России
выросла в 1,09 раза



За это время (с 1990 года) ВВП Китая вырос 
с $399 млрд до $14,722 ($7,127) млрд - в 18 раз

Население в Китае выросло
за 30 лет на 24%. 
А ВВП за это время выросло
в 18 раз

Производительность
труда выросла
за 30 лет в 14,5 раз



Итак, за 30 лет экономика Китая выросла 
в 18 раз; мировая - в 2,8 раза; российская - на 22%

18×

Россия - на 22%

Китай

Китай

Мир

Россия

18 х

2,8 х

1,22 х



Рост заработной платы значительно 
опережал рост производительности труда

У нас, в последние годы, рост
заработной платы значительно
опережал рост производительности
труда...
так что девальвация, это никакая
не неожиданность - она была
неизбежна.

В. В. Путин 2015

В 19,8
рост заработной платы

В 1,77
рост производительности труда



Существуют объективные причины 
роста з/платы

В России численность трудоспособного
населения сокращается

В течение ближайших нескольких лет она будет ежегодно уменьшаться
на 800 тыс. человек. Из-за кадрового голода растет стоимость рабочей силы.

Доля з/платы
в себестоимости

в 1,77 раза

в 11 раз

Рост заработной
платы

в 19,8 раза

Рост производительности
труда

800тыс.
ежегодное сокращение 

численности 
трудоспособного населения



Этот рост нельзя останавливать

Также нужно учитывать, 
что з/плата в России находится
все еще на достаточно низком уровне
по отношению к развитым странам –
её уровень составляет менее 25% 
уровня США и Германии. 
Рост з/платы очень важен
для социальной стабильности в стране. 
Этот рост нельзя останавливать

< 25%
уровня США и Германии



Поэтому предприятиям России необходимо 
повышать производительность труда

Если не будет повышения производительности труда, то неизбежно снижение 
рентабельности и сваливание страны в затяжной экономический кризис.

Это главная задача
всей экономики

11×
доля з/платы в себестоимости 
продукции выросла в 11 раз

Рост заработной 
платы

Доля з/платы 
в себестоимости

Рост производительности 
труда

в 19,8 раза

в 11 раз

в 1,77 раза



Для решения этой задачи необходимо вовлечь 
собственников и руководителей предприятий

Все необходимые компетенции
(технологии повышения
производительности труда) 
давно существуют.



Население и рост производительности труда

Россия

Численность населения в РФ за 30 лет
практически не изменилась, как
и численность трудоспособного населения
(около 50%), которое искусственно
увеличилось на 12% за счет гастарбайтеров. 
Таким образом: (рост ВВП)/(рост
численности трудоспособного населения) 
(122%/112% = 109%).

Китай

Население в Китае выросло
за 30 лет на 24%. А ВВП 
за это время выросло в 18 раз! 
Таким образом: (рост ВВП)/
(рост численности населения).

Мир

Численность населения
Земли выросла на 44% 
(1990 - 5,4 млрд., 
2020 - 7,8 млрд.). Мировое ВВП 
выросло в 2,8 раза.

в 1,09 раза
рост производительности

в 14,5 раза
рост производительности

в 2 раза
рост производительности



Экспертная оценка

25%

Численность работающих в промышленности 14 млн человек
4 146 912 000 000 рублей

60%

60%

70%

25%

30%

Потери на 1 работника из-за
низкой производительности
труда 24 684 р. в месяц

Средняя з/п 33 000р.

Потери на 1 работника из-за низкой
производительности труда 296 208р. в год

индивидуальная 
производительность 
труда

Время, затраченное 
на работу

Интенсивность труда

Рациональность труда

Перерывы, отвлечения 
от работы, простои

Индивидуальная 
производительность труда



Совокупная производительность труда

С = И х Т

Производительность:
0,25 х 1 = 0,25 (25%)

Потенциальный уровень: 
100%

25
фактическая 
производительность

%

75
потери относительно 
потенциала

%



Совокупная производительность труда

50%
50%

150%

100%

При увеличении интенсивности труда в 2 раза

С = И х Т

Производительность:
0,25 х 2 = 0,5 (50%)

итоговая 
производительность

Базовый уровень

Потери

Фактическая 
производительность

0,25 х 2 = 0,5 (50%)



Совокупная производительность труда

Интенсивность труда: 100% в обоих сценариях

100%

25%

Производительность сегодня и по плану

С = И х Т

Производительность
сегодня:
0,25 х 1 = 0,25 (25%)

Планируемая
производительность:
1 х 1 = 1 (100%)

Сегодня

План



Совокупная производительность труда

С = И х Т

Производительность:
1 х 2 = 2 (200%)

100%

200%

200
итоговая производительность 
при эффективности 100% 
и интенсивности труда 200%

%
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